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TANZANIA i

BN 1 La plantacién de la explotacion Mkumbara Sisal Estate se extiende a lo largo de miles de hectdreas, todas ellas dedicadas a este cultivo plurianual.

& 2 Un gesto preciso: la trabajadora Nuru Waziri lleva diez afios cosechando esta variedad de agave.
&8l 3 Tras cortarlas, las hojas lanceoladas y carnosas se apilan en fardos.
74 4 Un trabajador de la granja Mohammed Enterprises Tanzania Ltd. durante la cosecha.
& 5 Elsisal joven (Agave sisalana) aln no estd listo para la cosecha.
Py 6 Las pilas de 110 fardos se transportan en remolques.
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» Encontrar compradores

S5

no es problema, la
verdadera dificultad

es la produccién.«
Damien Ruhinda

1 Las hojas de sisal recién cortadas se ponen en la muela.
2 La maquina separa la fibra del resto de la planta.
3y 4 Las mujeres cuelgan la fibra atin himeda para que se seque al sol.

amien Ruhinda es una fuerza de la naturaleza. A los

80 afios, la mayor parte de la gente disfrutaria de una

merecida jubilacidn, pero él rebosa proyectos para su
explotacién. Hace 25 afios dejd la empresa piiblica Tanzania
Sisal Authority y se lanzé a la aventura del sisal. Compr6
a buen precio una plantacién abandonada de 1.750 ha situada
a los pies de las montafias Usambara, en Tanzania. Por aquel
entonces, su terreno estaba invadido de malas hierbas y muchas
plantas de agave resultaban inadecuadas para la produccion.
El logré una plantacion prospera y una gestién eficaz en la que
trabajan mas de 300 personas y donde se cultivan y transfor-
man las hojas verdes y espinosas de la Agnve sisalana, cuyas
fibras antafio se denominaron “el oro amarillo de Africa”.

UNA DEMANDA AL ALZA

“El sisal es un cultivo dificil”, confiesa en su pequefia oficina de
la D.D. Ruhinda & Company Limited, en Tanga. “Encontrar
compradores no es problema”, resume, parco en palabras.
“Laverdadera dificultad es la produccion”. Explica que su misién
va mucho mas alld de los objetivos econdmicos de su empresa,
puesto que lo que desea por encima de todo es lograr que la fibra
de sisal, antafio principal producto de exportacion de Tanzania,
recupere el lugar que le corresponde.

Para ello, el sector del sisal tanzano ain debe recorrer un
largo camino, desde la creacién de nuevas plantaciones hasta
el desarrollo de una industria transformadora. Sin embargo,
la situacién de partida no es mala. La demanda internacional

de fibra natural se encuentra al alza. Ademas del mercado inte-
rior, Damien Ruhinda trabaja con los estados arabes, China
y Europa, principalmente con la empresa comercial Wilhelm G.
Clasen de Hamburgo. Los principales compradores son los pai-
ses arabes, donde las fibras se utilizan en gran cantidad para
armar el yeso. En el mercado mundial, los fabricantes de alfom-
bras representan otro tipo de cliente importante, pero la agri-
cultura y el sector naval también han aumentado su demanda
tras numerosos afios de calma chicha. Asilo refleja la intencion
de empresas maritimas australianas y neozelandesas de prohi-
bir el cordaje sintético, puesto que no es biodegradable y repre-
senta una amenaza ecolégica para el medio marino.

OBJETIVOS AMBICIOSOS
A orillas del Océano Indico, Tanga es una ciudad costera tran-
quila, bafiada por la despreocupacién del trépico en la que mez-
quitas e iglesias conviven pacificamente. Desde su puerto zarpan
barcos cargados con sisal proveniente del norte de Tanzania
y destinado a la exportacion. En la época colonial, la fibra dora-
da viajaba en tren hasta Tanga, pero desde entonces se ha pro-
ducido una verdadera revolucion. Actualmente, el antiguo centro
de clasificacion se parece mds a un museo industrial abando-
nado. La fibra bruta y textil del sisal se transporta ahora en
camién desde las plantaciones y las fabricas de hilado hasta la
ciudad portuaria.

En la entrada del edificio colonial inglés que sirve de sede al
Tanzania Sisal Board (consejo tanzano del sisa), una inscripcién




» Si aportamos suficientes

5 Lafibra dorada se prensa después de desenredarse mecanicamente.
6 Imagen de la fabrica de hilado Firma Tancord (1998) Ltd.

7 El producto acabado: le fibra de sisal se transforma en hilo y cuerda biodegradable de gran valor afadido.

con grandes letras en dialecto local kiswahili reza: “Mkon-
ge ni Tanga, na Tanga ni Mkonge”, que podria traducirse
como “El sisal es Tanga y Tanga es el sisal”. Una forma de sub-
rayar la importancia crucial que esta materia prima renova-
ble tuvo en el pasado, tanto para la ciudad como para la
region. En los afos sesenta, el sector del sisal empleaba
a 100.000 personas. Actualmente unas 30.000 se ganan la
vida alin gracias a esta fibra. En 1964 habia 500.000 ha de cul-
tivo de sisal, una superficie que se ha visto reducida hoy en
dia a 173.000 ha, de las cuales tinicamente se cosechan
43.000 ha, tal y como explica Yunus A. Mssika, del Tanzania
Sisal Board. “Hacemos todo lo posible para que esta cifra
pueda aumentar de forma significativa en los préximos
anos”, anade. “Esperamos que la produccion llegue a las
210.000 toneladas en 2021”.

nutrientes al suelo, y si
tenemos suficiente agua,
podremos alcanzar un

rendimiento de 3 t/ha.«
Khalidi Mgundo

TECNICAS DE TRANSFORMACION OBSOLETAS

Damien Ruhinda, por su parte, es muy realista. “No hay que
confundir los deseos con la realidad”, comenta mientras visi-
tamos un antiguo almacén en el que planea poner una fébrica
de hilado para revalorizar su produccién. “Lo que falta en Tan-
zania es capital”, explica el emprendedor ensefidandonos una
hiladora antigua que lleva el sello “Fibre Mackhigh Good
Machine, 1967” y que un punado de empleados con mono
se empenan en volver a poner a punto. “Resulta dificil encon-
trar este tipo de aparato, puesto que la crisis del sector también
ha afectado a los constructores de méquinas y no se ha pro-
ducido innovacién técnica alguna en la transformacién
del sisal. Nos vemos obligados a recurrir a este material que,
sin duda, ha resultado muy itil hasta ahora, pero que ya ha
quedado anticuado”.

“Las hiladoras y tejedoras de los talleres de la empresa Tan-
cord (1998) Limited, situada en la periferia de Tanga, funcionan
a pleno rendimiento esperando una hipotética modernizacién
del sector”, explica su director, Hamisi Maige. “Servimos prin-
cipalmente al mercado interior, pero también a Kenia, Mozam-
bique y Sudafrica”, afiade. La exportacién de ultramar serfa un
plus, por supuesto. “No obstante, para eso necesitariamos
innovar y lograr una fibra mas fina”, explica. “Técnicamente
es posible lograrlo, pero aqui no hay voluntad de invertir en
los estudios necesarios. Por eso estamos abocados a seguir uti-
lizando los mismos métodos que ya se utilizaban en la época
colonial”. En su opinién, la promocién del cultivo del sisal no



LAS CIFRAS DEL SISAL

Al comienzo de los afios 1960, la produccién mundial de fibra
de sisal alcanzaba su punto culminante con 2,5 millones de to-
neladas. Diez afios mas tarde el nivel habia descendido hasta las
800.000 toneladas. La llegada de |a fibra sintética (polipropile-
no, etc.) precipité el hundimiento del mercadoy los principales
productores, como Tanzania, vieron caer su produccion mas

de un 80 %. A inicios de los afios 2000, la produccion mundial
aumentd hasta las 200.000 toneladas. Actualmente se encuen-
tra en 230.000 toneladas y continta creciendo ligeramente.

La fibra de sisal se utiliza para fabricar alfombras, esterillas, cabos,
cuerdas, maromas, redes, bolsos y cordeles. También posee miilti-
ples usos en la construccion (aislantes, paneles, material para la fa-
bricacion de yeso y de tejas). La fibra de sisal es més ligera que la fi-
bra de vidrio y se utiliza cada vez mds en materiales compuestos.
En el sector de los abrasivos, el sisal sirve para fabricar discos de
pulido, ya que limpia sin rayar. Asimismo, las propiedades de la
planta la canvierten en un interesante aditivo en la elaboracion
de algunas pastas de papel.

1 El sisal se utiliza para la fabricacién de alfombras y moquetas de fibra natural.

2 La produccion de cabos para el sector naval es una salida importante.

3 Elsisal es una fibra robusta y polivalente adaptada a la fabricacion de cuerdas, cordones e hilos.

deberfa limitarse a la mera extraccion de la fibra. “La fibra
representa el 4 % de la planta. Habria que aprovechar el 96 %
restante, por ejemplo, utilizando ese residuo para producir bio-
gds o extrayendo las sustancias activas del agave para la indus-
tria farmacéutica. Incluso se podria producir alcohol a partir
del zumo de agave”.

UN VIAJE AL PASADO

Tras varias horas de viaje nos encontramos en el interior, al sur
de las montaias Usambara, en la explotacion Mkumbara Sisal
Estate de Damien Ruhinda. La bruma matutina cubre atn la
cima de las montafias. Una numerosa mano de obra se afana
en descargar las vagonetas llenas de sisal recién cosechado.
Las hojas carnosas y lanceoladas aterrizan sobre una cinta
transportadora que las lleva hasta la muela donde seran tritu-
radas. El zumo fluye por un canal mientras las doradas fibras
salen alineadas por el otro lado de la maquina.

Varios hombres en chancletas chapotean en el zumo de la
planta para recoger la fibra y cargarla en carros.

Tras finalizar esta operacion, las mujeres suspenden la fibra
himeda en hilos situados a la altura de la cintura. En varias
horas, el sisal va a secarse y decolorarse bajo un sol de justicia.
A continuacién viene la etapa de triturado mecanico. Final-
mente, una presa compacta la fibra en fardos de 100 6 250 kg.

En la plantacién también estan en plena recoleccion. Una
ligera brisa refresca un poco a los mds de cien trabajadores
agotados por el calor y el trabajo manual. En medio de una
gran parcela cuadrada, atravesada a intervalos regulares por
caminos de transporte, el responsable de la explotacién, Kha-
lidi Mgundo, describe su sistema de produccion. “Nuestra
cosecha diaria es de cerca de 5 toneladas”, explica. Las plantas
de agave se distribuyen en filas. Se deja una distancia de
1 metro entre una planta y la siguiente y de 2 metros entre una
fila y otra. Solamente los trabajadores experimentados saben
qué hojas estdn maduras y pueden cosecharse. Nuru Waziri,

que lleva mds de diez afos trabajando aqui, corta con impre-
sionante destreza las espinosas hojas de un metro de largo y las
deja en el suelo. Al terminar una fila, hace montones de 30 hojas
y los lleva al carro de transporte. Allf las apila de nuevo for-
mando montones de 110 hojas, lo que corresponde a un volu-
men de un metro ctbico.

Veinte afios después de retomar la explotacién, la plantacion
Mkumbura ha podido recuperar su poblacién de plantas de
agave. No obstante, numerosas plantas han sobrepasado ya su
pico de rendimiento, que se sitta entre el 12°y el 15% afio. Por
lo tanto, habria que renovarlas, pero las hojas tardan cuatro
afios en alcanzar su madurez. Khalidi Mgundo, que apuesta
por un crecimiento a largo plazo, ha dedicado 200 ha a nuevas
plantas. “Hasta ahora, cada ano hemos cosechado entre
1y 1,5 t/ha”, explica. “Por suerte, no tenemos plagas de insec-
tos, ni enfermedades flingicas ni virales (como la enfermedad
de las manchas foliares Korogwe). Si aportamos suficientes
nutrientes al suelo, y si tenemos suficiente agua, podremos
alcanzar un rendimiento de 3 t/ha”. En la oficina donde nos
recibe Khalidi Mgundo, puertas y ventanas estan abiertas de
par en par. El viento agita los informes diarios de produccion
y sus columnas de cifras. Resulta simbdlico observar este
segundo soplo de aire fresco que actualmente impulsa el culti-
vo del sisal al sur de las montafas Usambara. m
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